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I. Wstep do Raportu

Niniejsze opracowanie jest czwartym raportem z monitoringu stopnia realizacji
zaplanowanych przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych Gminnego Programu Rewitalizacji i dotyczy
okresu sprawozdawczego obejmujacego przedzial czasowy: 2024-2025. Poprzednie trzy
raporty monitoringowe obejmowaty lata: 2018-2019, 2020-2021 i 2022-2023.

Obowiazek monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) wynika
bezposrednio z art. 22 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Ponadto Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Swinoujécie na lata 2017-2027 (wprowadzony uchwalg nr
XLIV/334/17 Rady Miasta Swinoujécie z dnia 31 sierpnia 2017 roku) zaktada prowadzenie
monitoringu procesu wdrazania w oparciu o system stopnia realizacji zaplanowanych
przedsigwzie¢¢ rewitalizacyjnych w cyklach dwuletnich oraz diagnozy sytuacji w obszarze
rewitalizacji w oparciu o wskazniki oddzialywania w cyklu pigcioletnim. Szczegotowe zasady
monitoringu i oceny Programu zostaty okreslone w rozdziale II1.4. Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miasto Swinoujscie.

Monitoring ma kluczowe znaczenie dla efektywnej realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji. Monitorowanie postgpow realizacji Programu ma miedzy innymi na celu
weryfikacjg, czy podejmowane dziatania przynosza zamierzone efekty. Ponadto
monitorowanie procesu rewitalizacji ma na celu obserwacj¢ tempa oraz zgodnos$ci dziatan
z Gminnym Programem Rewitalizacji.

Analiza i ocena aktualnosci Gminnego Programu Rewitalizacji ma migdzy innymi
odpowiedzie¢ na pytania:
— w jakim stopniu i zakresie podjete dziatania wplynety na realizacje przypisanych im celow,
— w jakim stopniu cele Programu zostaty osiggni¢te,
— czy zaproponowane W Programie cele i dziatania odpowiadaja na rzeczywiste problemy,
— czy diagnoza zidentyfikowanych probleméw jest nadal aktualna.

Zakres monitorowania i oceny Programu Rewitalizacji

czy realizowane s3 zaplanowane dziatania?

czy osiagane sa zatozone rezultaty?

czy proces rewitalizaciji jest
prowadzony w sposob efektywny?
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Raport opracowywany zostal na podstawie informacji pozyskanych od podmiotow
zaangazowanych w realizacj¢ projektow rewitalizacyjnych wpisanych do Gminnego Programu
Rewitalizacji oraz z komorek organizacyjnych Urzedu Miasta.

Niniejszy dokument zawiera analize danych ilosciowych i jakoSciowych oraz aspektow
finansowych i rzeczowych w odniesieniu do przedsiewzig¢ ujetych w Programie. Zar6wno
w obecnym Raporcie, jak i w poprzednich Raportach z monitoringu, punktem odniesienia
w procesie weryfikacji byly dane bazowe wedlug stanu poczatkowego na 2017 rok.

Pozyskane informacje z rzeczowej realizacji przedsigwzie¢ wraz z danymi o charakterze
finansowym dotyczacymi sprawozdawczego okresu zostaly scalone i1 zaprezentowane
w tabelach raportujacych.
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Il.  Monitoring stopnia realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Analiza wykonania finansowego i rzeczowego projektéw rewitalizacyjnych

W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasto Swinoujscie na lata 2017-2027
zaplanowano tgcznie 101 przedsigwzieé rewitalizacyjnych, w tym 31 projektow podstawowych
(oznaczonych literg A) oraz 70 projektéw uzupetniajacych (oznaczonych literg B). Struktura
programu zakltada wzajemne uzupetnianie si¢ obu grup dziatan, co ma zapewni¢ kompleksowy
charakter procesu rewitalizacji. Skuteczne osiggni¢cie wyznaczonych celow wymaga realizacji
zaroOwno przedsiewzig¢ podstawowych, jak 1 uzupetniajgcych. Dopiero ich taczne wdrazanie
pozwala na uzyskanie trwalych efektow spotecznych, gospodarczych, przestrzennych
i srodowiskowych oraz zwicksza szanse na powodzenie catego procesu rewitalizacji. Jedynie
konsekwentnie wdrazane i realizowane dziatania beda prowadzity do stopniowej eliminacji
niekorzystnych zjawisk lub przynajmniej minimalizowania jej skutkéw na obszarach objetych
rewitalizacjg.

Lacznie w catym monitorowanym okresie (2018-2025) zakonczono realizacjg¢ 22
projektow, z czego 8 stanowily przedsigwziecia podstawowe z grupy A. W latach 2024-2025
calkowicie zostato zakonczonych 5 projektow, w tym 2 projekty podstawowe z grupy A oraz 3
projekty uzupetniajace z grupy B.

Zestawienie zrealizowanych projektow w ujeciu tabelarycznym

Rodzaj projektu Ujete Projekty zrealizowane
w GPR
2018-2019 | 2020-2021 | 2022-2023 | 2024-2025 | Realizacja
razem

101 5 6 6 5 22
Projekty podstawowe 3 1 3 5 2 8
A
1;1'0_] ekty uzupehiajace 20 4 3 4 3 14

W badanym okresie tj. w latach 2024-205 w fazie realizacji znajdowato si¢ 26 projektow,
w tym 8 projektow podstawowych (A) i 18 projektow uzupelniajacych (B). Pomimo, zZe
Program jest realizowany od 2018 r. to w przypadku 53 projektéw nie zostaty podjete zadne
dziatania.
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Rys. nr1

Status realizacji przedsiewzie¢ ujetych w GPR w latach: 2018-2025
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Razem Zrealizowane W trakcie Niewykonane
realizacji
Razem Zrealizowane W trakcie realizacji Niewykonane
101 (100%) 22 (21,8%) 26 (25,7%) 53 (52,5%)

N = 101 przedsiewzigc

W ujeciu procentowym (Rys. nr 2) stan realizacji przedsigwzig¢ GPR przedstawia si¢
nastepujaco:
- 21,8% stanowig projekty zakonczone,
— 25,7 % to projekty znajdujace si¢ W trakcie realizacji,
— 52,5% to projekty niewykonane (nierozpoczete).

Zestawienie projektow GPR wedtug wartosci kosztowej w latach 2018-2025

Liczba wszystkich przedsiewzieé 101 451 983 500,0
ujetych w GPR ogoétem

Liczba przedsigwzigé 29

zrealizowanych 122 473 582,71
Liczba przedsiewzig¢ w trakcie 26

realizacji 19 693 071,10
Liczba projektow niewykonanych 53 309 816 846,19
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Na wykresie ponizej (Rys. nr 2) przedstawiono wszystkie projekty ujete w GPR wedtug statusu
realizacji rzeczowej i finansowej

Rys. nr 2

£aczna warto$¢ wszystkich przedsigwziec ujetych w GPR: 451 983 500,00 zt
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Projekty zrealizowane Projekty w trakcie realizacji Projekty niewykonane

. Projekty zrealizowane 122 473 582,71 z4 21,1% (udzia)

. Projekty w trakcie realizacji 19693 071,10 zt 4,4% (udziat)

. Projekty niewykonane 309816 846,19 zt 68,5% (udzia)

Na wykresie znajdujagcym si¢ ponizej przedstawiono graficzne zestawienie zakonczonych
projektow w podziale na poniesione wydatki
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Rys. nr 3
Wartos¢ poniesionych wydatkéw na projekty zakonczone w latach 2018-2025
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3884 798,47

2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025

B Projekty podstawowe A B Projekty uzupetniajace B m— \Nartos¢ catkowita

Nalezy zwroci¢ uwage, ze z powodu braku informacji od niektérych podmiotéw
zewnetrznych (Wspolnot Mieszkaniowych) nie mozna okresli¢ aktualnego statusu 9 projektow
uzupehiajacych z grupy B, ktore w latach 2022-2023 znajdowaty si¢ w fazie realizacji. Z tego
wzgledu wymieniona grupa projektéw nadal posiada status ,,w trakcie realizacji”.

Do grupy zadan zakonczonych zostat zaliczony projekt A30 (zakup lokali mieszkalnych
potaczony z ich remontem). Jak juz zaznaczano w poprzednich raportach monitoringowych
A30 to szczegodlny rodzaj projektu, poniewaz przedsiewzigcie to realizowane jest w sposob
ciagly 1 po kazdym zakonczonym roku podsumowuje si¢ efekty wynikajacego z tego dziatania
(liczba kolejnych zakupionych lokali mieszkalnych). Gmina Miasto Swinoujécie korzystajac
z prawa pierwokupu w ramach projektu A30 zakupita dotychczas 16 lokali mieszkalnych,
w tym 2 lokale w 2025 r. (ul. Krzywalc/14 i Grunwaldzka 66/8).

Ponizej przedstawiono w ujgciu graficznym ilosciowy zakup przez Gming Miasto
Swinoujscie lokali mieszkalnych w ramach prawa pierwokupu z rozbiciem na poszczegolne
lata.
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Rys. nr 4 Lokale zakupione przez Gming Miasto Swinoujécie w ramach prawa pierwokupu
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Laczna kwota zakupu wszystkich lokali w ramach prawa pierwokupu wyniosta 4,9 min
zt. Zakup przedmiotowych lokali mieszkalnych zostat czeSciowo sfinansowany z Funduszu
Doptat z Banku Gospodarstwa Krajowego. Jak dotychczas catkowita pozyskana kwota
z Funduszu Doptat BGK wyniosta 2,1 mln zl, co stanowi 42,85% $rodkow wydatkowanych na
zakup i remont mieszkan w ramach prawa pierwokupu przez Gmine Miasto Swinoujscie.
W maju 2026 r. Gmina Miasto Swinoujscie podpisata umowe z BGK na finansowe pokrycie
czesci kosztow zakupu lokalu potaczonego z remontem przy ul. Krzywej 1c/14. Zgodnie
z zawartg umowa w drugim kwartale 2026 r. zaplanowane jest uruchomienie finansowego
wsparcia na ww. lokal. Ponadto w lutym 2026 r. Gmina Miasto Swinoujécie ztozyta do BGK
whniosek o finansowe wsparcie czesci kosztow zakupu i remontu na lokal zakupiony przy ul.
Grunwaldzkiej 66/8. Przedmiotowy wniosek zostal przez BGK rozpatrzony pozytywnie
i aktualnie Gmina Miasto Swinoujscie oczekuje na zawarcie umowy z BGK.

Ponizej przedstawiono szczegotowe tabelaryczne zestawienie projektow obejmujace
monitorowany okres, czyli lata: 2024-2025. Tabela nr 2 zawiera zestawienie przedsiewzigc
zakonczonych, a Tabela nr 3 przedstawia przedsi¢wziecia rewitalizacyjne, ktore znajdujag sie
w fazie realizacji.
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Tabelanr 1

PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE ZAKONCZONE W LATACH 2024-2025

Podmiot Poniesione
LP. Nazwa przedsiewziecia realizuiac koszty za okres Montaz finansowy Efekty rzeczowe
. 2024-2025
A10 Opieka nad seniorami — aktywna W 2024 r. wsparciem w formie ustug sasiedzkich w objeto 18
spoteczno$¢ lokalna senioréw. Pomoc t¢ $wiadczylo 15 sasiadow/wolontariuszy.
W 2025 r. wsparciem objeto 32 senioréw, a pomoc $wiadczyto
Miejski Osrodek 27 sasiadow. Lacznie wsparciem projektu zostato objetych 50
P 80% srodki krajowe ., . L
1 Pomocy Rodziniew | 128 935,00 > . seniorow. Tym samym cel projektu zostat osiagnigty ze znaczng
Y 20% srodki ZWG . L . . .
Swinoujsciu nadwyzka, poniewaz zgodnie z prognozowanymi rezultatami
grupa seniordw zostata okreslona na poziomie 20 0séb, a pomoc
sgsiedzka w ilosci 10 wolontariuszy
A30 Zakup lokali mieszkalnych Srodki wiasne + finansowe | UWAGA: zadanie A.30 realizowane jest w sposob ciagly. Gmina
potaczony z ich remontem wsparcie z Funduszu zakupita facznie od 2020 r. 16 lokali mieszkalnych korzystajac z
5 Gmina Miasto 818 000 00 Doptat realizowane przez | prawa pierwokupu na obszarze ustanowionej Specjalnej Strefy
Swinouj$cie ' Bank Gospodarstwa Rewitalizacji. W okresie 2024-2025 zakupiono 2 mieszkania
Krajowego w wysokosci
235858, 473 zt
T . Wspdlnota
!3'32 PodnleS|en|e.estetyk| budyr} ku Mieszkaniowa przy : . . remont schodow zewnetrznych+ remont elewacji + remont
3 i zagospodarowanie terenu wokot - 1994 719,47 Srodki wtasne Wspolnoty . . . .
ul. Grunwaldzkiej 45- balkondéw + wymiana bramy garazowej
budynku
45a-45b
B.62 Termomodernizacja budynku Wspélnota
4 oraz zagospodarowanie terenu.wokol Mleszkanlqwa przy 265 560,00 $rodki whasne Wspolnoty termomodernizacja budynku i zagospodarowanie terenu wokot
budynku, w tym budowa matej ul. Modrzejewskiej budynku
architektury 10-12
B.64 - Termomodernizacja budynku | Wspdlnota
oraz zagospodarowanie terenu wokot | Mieszkaniowa przy : . i S .
5 budynku, w tym budowa malej ul. Modrzejewskiej 677 584,00 Srodki wlasne Wspolnoty | termomodernizacja budynku + zagospodarowanie terenu
architektury (Modrzejewska 18) 18
PODSUMOWANIE 3884 798,47

10
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PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE W TRAKCIE REALIZACJI W LATACH 2024-2025

LP. Nazwa przedsi¢wziecia Podmiot realizujacy | Poniesione koszty Montaz finansowy Efekty rzeczowe
Al4 Przebudowa lokali socjalnych w Dofinansowanie z Funduszu W 2025 roku zakoficzono remont i
budynku przy ul. H. Modrzejewskiej 20 w Doptat BGK w wysokosci 6 136 | przebudowe klatki B. Oddano do uzytku
1 Swinoujsciu na samodzielne lokale TBSS LZOOKOUM 8420 922,45 zt 614,22 zt. 46 mieszkan. Trwa wysiedlenie
:”'esz"a'“e wraz z zagospodarowaniem P2 0.0 Srodki Gminy - 2 284 308,23 zt | najemcow z klatki A, po ktorym nastapi
erend dalsza cze¢$¢ realizacji prac remontowych
A24 Kompleksowe zagospodarowanie Trwaja negocjacje z wlascicielem terenu oraz
terendw polozonych pomigdzy ulicami: uzytkownikami wieczystymi gruntow
Dabrowskiego, Bema, Plac Wolnosci, Plac potozonych w kwartale ulic: Jarostawa
o |Koscielny poprzez budowe mieszkanna | i) Miasto Swinoujécie | 59 500,00 24 Srodki wlasne Gminy | Dabrowskiego, Jozefa Bema, pl. Wolnosci i
wynajem w ramach spolecznego pl. Koscielny
budownictwa czynszowego z ustugami
oraz dziatalnoscia kulturalng w parterze
budynkow
A28 Budowa zespotu budynkdéw Projekt uzyskat dofinansowanie W 2024 r. zostala zawarta umowa pomiedzy
mieszkalnych stuzacych rozwojowi z Funduszu Doptat BGK Gming Miasto Swinoujscie a TBS Lokum
spotecznego budownictwa czynszowego ul. w wysokos$ci 22 589 564,88 oraz okreslajaca zasady i warunki udzialu w
3 Modrzejewskiej 22 i ul. Norweska TBS LOKUM 8 188 669.58 71 z Rzadowego Fundusz Rozwoju kosztach przedsigwziecia. W ramach tej
Sp. z 0.0. ' w wysokosci 1 884 000,00. umowy TBS Lokum pehi funkcje inwestora.
Wkiad wiasny TBS — 3 763 391,22 | W lutym 2025 roku rozpoczeto roboty
zt budowlane. Lacznie maja powstac 2 budynki
z 52 mieszkaniami
A.29 budowa budynku mieszkalnego ul. W lipcu 2025 r. TBS Lokum zawart umowe
Grunwaldzka 65 na opracowanie projektu architektonicznego
na budowe budynku wielorodzinnego wraz z
projektem zagospodarowania przestrzennego
TBS LOKUM Srodki wtasne TBS oraz projektem drogi dojazdowe;.
4 38 480,36 L . ,
Sp. z 0.0. Zdecydowano o zmianie profilu mieszkan z

czynszowych na mieszkania chronione, w tym
dla seniorow. Podjeto dziatania porzadkujace
aspekty wlasnosciowe dziatek niezbednych do
przeprowadzenia inwestycji

11
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A.31 - Poprawa estetyki i
zagospodarowania budynkoéw poprzez

Wspdlnota Mieszkaniowa

Srodki wiasne Wspdlnoty

Zakonczono budowe windy zewngtrznej,
kolejna winda jest w trakcie realizacji

5 budowe wind zewnetrznych, malowanie przy ul. Kcr:ZDy-VEEJ LA-B- 412828,58 + kredyt

elewacji, zagospodarowanie terenu

Spétdzielnia Remont drogi dojazdowej i miejsc
Mieszkaniowa postojowych do budynku przy ul. Gdynskiej

6 B16 Rewitalizacja terendw w kwartale ulic Lokatorsko- 222 099 37 Srodki whasne Wspélnot 27d-27e, utwardzenie terenu pod wiate, zakup

Markiewicza - Grunwaldzka - Gdynska L ' P Y zjezdzalni na plac zabaw przy Markiewicza

Wiasnosciowa 2-4-6-8 oraz tawki, Gdynska 25-25A - zakup i
»Stowianin montaz fawki w ogrédku

B18 Zagospodarowanie terenu wokot Wspolnota Mieszkaniowa

budynku, w tym wykonanie zewnetrznej : L : . \ Wykonano utwardzenie/uporzadkowanie
7 kanalizacji deszczowej, utwardzenie przy ul.lF;liséowsklej 27 060,00 Srodki wlasne Wspolnoty terenu

terenu, a takze budowa matej architektury

B25 Kompleksowy remont budynku oraz Docieplenie clewacji Sciany tylnej,
8 zagospodarowanie terenu wokot budynku, Ws;otnlo'f:rﬁ}ies;l:;rgv(\)l\g{a 367 759,00 Srodki wiasne Wspélnoty Wymlinlill r}[/lglenhl cszlerz_enla dernizaci

w tym budowa matej architektury przy ul. JOWE) _remon - atki scho OWEJ, modernizacja

instalacji elektrycznej, remont dachu

B29 Remont czg$ci wspolnych budynku Wspdlnota Mieszkaniowa . . . . S
9 wraz z zagospodarowaniem terenu wokét | przy ul. Bohaterow 48 000,00 Srodki wiasne Wspélnoty Wy_rtnlana} instalacji wodnej i kanalizacji

budynku Wizesnia 10-11 sanitarney

Lo . . ) . . Wymiana instalacji poziomej kanalizacji

10 B.33 POdeSIem.e estetyki budy Mku i Wsplnota Mleszkan_l(?wa 45 918,00 Srodki wiasne Wspélnoty sanitarnej, montaz stojakow rowerowych i

zagospodarowanie terenu woko6t budynku | przy ul. Grunwaldzkiej 47 S .

wiaty $mietnikowej
S . . Wspoélnota Mieszkaniowa

17 | B34 - Podniesienie estetyki budynku i przy ul. Grunwaldzkiej 48- 500,00 Srodki wiasne Wspolnoty Montaz taweczek

zagospodarowanie terenu wokot budynku 48a-48b

B36 Termomodernizacja budynku przy ul. | Spotdzielnia
12 Grunwaldzkiej 99-98 w Swinoujsciu wraz | Mieszkaniowa 389 179,61 $rodki wiasne Spotdzielni Wykonano zagospodarowanie terenu wokot

z zagospodarowaniem terenu wokot
budynku

Lokatorsko-Wtasno$ciowa
»Stowianin”

budynku
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B.37 - Poprawa estetyki i
zagospodarowania budynkoéw poprzez

Qg;-& MINISTERSTWO
A AN

ExIe ROZWOIL

Wspblnota

Wykonano projekt 1 windy zewnetrznej —

13 budowe wind zewngtrznych, malowanie Mieszkaniowa przy 8 050,00 Srodki wlasne Wsp6lnoty realizacja w 2024r.
z ; ul. Marynarzy 7
elewacji, zagospodarowanie terenu
14 B.39 Podnlesmnl_e estetyki budynku i Wspolnot_a Mleszk_ar_nowa 11 000,00 Srodki wiasne Wspélnoty Monta balkonu
zagospodarowanie terenu przy ul. Piastowskiej 1
| N | Naprawa dachu, wykonanie projektu
(I)Bcliztlvz\l(;rI;:I:Ti]; rfltisetoely)\//g?nle\goc\?vil;erunku Wspdlnota Mieszkaniowa budowlanego i audytu remontowego,
15 kamienicy oraz remont klatki schodowej w | przy ul. Pitsudskiego 8 121 500,00 Srodki wtasne Wspolnoty remont klatki s.c.hodowej W oflcxnle,
oficynie (Pitsudskiego 8) remont elewacji od strony podworka w
czgsci tarasowej, remont tarasu
Czgsciowy remont instalacji
) o elektrycznej, wymiana pionu
Pudynki - etap 1. Remont doceplrie kanalizacyjnego w budynku gldwnym,
16 | prawej oficyny — etap Il, Remont i Wspdlnota Mieszkaniowa 352 187,15 Srodki wasne Wspolnoty wymiana pronu "?Stalac]l wodnej .

. o . przy ul. Pitsudskiego 10 w oficynie prawej, remont balkonu i
zagospodarowanie podworka i otoczenia o el  budvnku olé
budynku — etap I11 renowacja elewacji budynku giéwnego,

naprawa kominow i remont dachu w
oficynie gtéwnej
B.45 Podniesienie estetyki budynku i
zagospodarowanie terenu poprzez remont Wspélnota Mieszkaniowa
17 klatek schodowych, remont elewacji, P 1 92 916,00 Srodki wiasne Wspolnoty Prace dot. elewacji budynku, mycie dachu
L . przy ul. Plac Stowianski 3
wykonanie izolacji budynku, remont dachu
z dociepleniem, zagospodarowanie terenu
B47 Remont wewngtrznych instalacji Wspoélnota Mieszkaniowa , rperrieopnrfrllz\cljvza?:nio rrgrr:grr:tt lb(gﬂ? SiChroZdec.)zZ?;
18 | budynku, zagospodarowanie terenu na przy ul. Plac Wolnosci 15- 118 054,00 Srodki wtasne Wspolnoty bramnego wern’i ana instal acji}\//vo%nef i
zapleczu budynku 15a kanalizacji sanitarnej
B52 Remont dachu oraz zagospodarowanie
t kot budynku (N ka 21 5 i i . . ,
19 erenu wokol budynku (Norweska 21) Wspdlnota Mieszkaniowa 126 576,00 Srodki wiasne Wspolnoty Wykonano remont dachu

przy ul. Norweskiej 21
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Lo . . Wspodlnota
20 zBésgnggglrzalzrr]:ii ?Ztritr?lh(l budynku Mieszkaniowa przy 1 843,00 Srodki wiasne Wspolnoty Drobne prace dekarskie
gosp ul. Sosnowej 22-24
B.63 - Remont instalacji wewngtrznych w Wsp6lnota Mieszkaniowa )
budynku, a takze zagospodarowanie terenu P ZKaniow Srodki wasne Wspolnoty Remontu dachu, remont kominow,
21 \ . przy ul. Modrzejewskiej 167 127,00 K . . -
wokot budynku, w tym budowa matej 1416 + kredyt wymiana taw kominiarskich
architektury
B.66 - Termomodernizacja budynku oraz Wspélnota Mieszkaniowa )
zagospodarowanie terenu wokot budynku, P . S Srodki wtasne Wspolnoty+ Wykonano termomodernizacja budynku
22 . . przy ul. Modrzejewskiej 280 652,00 ..
w tym budowa malej architektury 75 kredyt (w tym elewaciji)
(Modrzejewska 75)
B.69 - Remont czesci wspolnych w ] . . . - . .
23 | budynku oraz zagospodarowanie terenu Wspélnota Mieszkaniowa 65 600,00 Srodki wiasne Wspolnoty Remont klatki schodoyve;, wymiana drzwi do
woko! budynku przy ul. Jaracza 67 przy ul. Jaracza 67 budynku, remont kominow
B.70 - Remont cze¢$ci wspolnych w Wsnélnota Mieszkaniowa )
24 | budynku oraz zagospodarowanie terenu rzp ul. Barlickieqo 4 124 999,00 Srodki wtasne Wspolnoty Remont elewacji, remont klatki schodowej
wokét budynku przy ul. Barlickiego 4 przy ul. g
B.73 Dokonczenie renowacji
wewngtrznych czgsci wspdlnych budynku i | Wspdlnota Mieszkaniowa , . . .
25 zagospodarowanie terenu na zapleczu przy ul. Hotdu Pruskiego 6 600,00 Srodki wlasne Wsp6lnoty Sprzgtanie
budynku
B 70 Dokl IO by | Vo Micsaniona ,
26 zago Sg od ar}cl)wanig t erenlfna Zapleczt}/ przy ul. Hotdu Pruskiego 1 050,00 Srodki wiasne Wspolnoty Wycigcie drzewa, sprzatanie
budynku 12
PODSUMOWANIE 19693 071,1
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Czes$¢ przedsigwzie¢ ze wzgledu na swoja specyfike, zlozono$¢ 1 znaczne zaangazowanie

o

%

<y

kapitalu zostalo zaplanowanych do kilkuletniej realizacji. Przyktadami przedsigwzigé

o wydhuizonym horyzoncie realizacji sa mi¢dzy innymi takie projekty jak:

1) Al4 - Przebudowa lokali socjalnych w budynku przy ul. H. Modrzejewskiej 20
w Swinoujéciu na samodzielne lokale mieszkalne wraz z zagospodarowaniem terenu,

2) A28 - Budowa zespotu budynkéw mieszkalnych stuzgcych rozwojowi spotecznego
budownictwa czynszowego ul. Modrzejewskiej i ul. Norweska,

3) A24 - Kompleksowe zagospodarowanie terendw potozonych pomiedzy ulicami:
Dabrowskiego, Bema, Plac Wolnosci, Plac Koscielny poprzez budowe¢ mieszkan na
wynajem w ramach spotecznego budownictwa czynszowego z ustugami oraz dziatalnoscig
kulturalng w parterze budynkow.

Wieloletni okres realizacji przewaznie dotyczy przedsigwzi¢¢ o charakterze inwestycyjnym,

tak jak to jest w przypadku projektow Al4 i A28. Z kolei A24 wymaga podjecia wielu

czasochtonnych czynno$ci przygotowawczych zwigzanych z dostosowaniem projektu do
warunkoéw Miejscowego Planu Rewitalizacji.

W przypadku dziatan, ktorych realizatorem jest Gmina Miasto Swinoujécie i jednostki
podlegte, finansowanie odbywa si¢ z wykorzystaniem $rodkow wiasnych, Kkrajowych
1 unijnych. Warto doda¢, ze wigkszo$¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych mozna bylo wykonad
dzieki pozyskaniu przez Gmine Miasto Swinoujécie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych.
Zdecydowana wigkszo$¢ projektow objetych programem ma charakter zarbwno inwestycyjny
(projekty twarde), jak i spoteczny (projekty migkkie). Realizacja dziatan infrastrukturalnych
przektada si¢ nie tylko na osigganie wymiernych efektow materialnych, lecz takze na poprawe
sytuacji na obszarach zdegradowanych i objetych procesem rewitalizacji. W rezultacie projekty
inwestycyjne pozostaja w pelni komplementarne wobec przedsiewzig¢ o charakterze
spotecznym, wzajemnie wzmacniajac ich oddziatywanie.

Wskazniki odnoszace si¢ do pierwszego celu programu — ,,Wysoka jakos¢ zycia dzigki
zmodernizowane] infrastrukturze 1 przestrzeni” — potwierdzaja, ze kierunek ten jest
konsekwentnie i systematycznie realizowany. Jednocze$nie osiaggni¢cie wskaznikow stuzacych
monitorowaniu drugiego celu, ,,Zintegrowani 1 aktywni mieszkancy”, okazato si¢ znacznie
wiekszym wyzwaniem. Wynika to przede wszystkim z dlugofalowego charakteru procesow
spotecznych oraz zlozono$ci czynnikéw wplywajacych na aktywnos$¢ 1 integracj¢ lokalnej
spotecznosci.

I1l.  Whnioski, ocena aktualnosci i rekomendacje

Gminny Program Rewitalizacji (GPR) stanowi kompleksowy i dlugofalowy instrument
prowadzenia polityki rozwoju miasta, ktérego nadrzednym celem jest wyprowadzenie
obszarow zdegradowanych ze stanu kryzysowego poprzez skoordynowane dziatania spoleczne,
gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, $rodowiskowe oraz techniczne. Program nie
ogranicza si¢ wyltacznie do realizacji inwestycji infrastrukturalnych, lecz zaktada réwnoczesne
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podejmowanie dziatah majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow, wzmacnianie
kapitatu spotecznego oraz stymulowanie lokalnego rozwoju gospodarczego. Istotnym atutem
Gminnego Programu Rewitalizacji jest mozliwo$¢ korzystania ze szczegolnych instrumentow
prawnych przewidzianych w ustawie o rewitalizacji. Jednym z najwazniejszych z nich jest
Specjalna Strefa Rewitalizacji (SSR), ustanowiona na obszarze rewitalizacji Miasta
Swinoujscie. Mechanizm ten umozliwia gminie miedzy innymi wykonywanie prawa
pierwokupu nieruchomosci potozonych na terenie objetym rewitalizacjg, co pozwala na
bardziej efektywne ksztaltowanie polityki mieszkaniowej oraz realizacje celow Programu.
Skutecznos$¢ tego rozwigzania potwierdza fakt nabycia przez Gming 16 lokali mieszkalnych
w latach 2020-2025, ktére moga zosta¢ wykorzystane do realizacji dziatan stuzacych poprawie
warunkow mieszkaniowych oraz przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

Ponad siedem lat realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji przyniosto wymierne
efekty w postaci zakonczenia wielu istotnych przedsiewzi¢¢, zardwno o charakterze
inwestycyjnym (tzw. projektow twardych), jak i spolecznych (projektow migkkich).
Zrealizowane dzialania przyczynily si¢ do poprawy jakoSci przestrzeni publicznych,
modernizacji infrastruktury, zwiekszenia dostepnosci uslug oraz aktywizacji mieszkancow
obszarow objetych rewitalizacjg. Jednocze$nie analiza stopnia zaawansowania realizacji
Programu wskazuje, ze nadal znaczna cze¢$¢ zaplanowanych przedsiewzig¢ pozostaje na etapie
planowania. Spo$rod podstawowych przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych zaliczonych do grupy A
nie rozpoczeto realizacji 23 zadan, natomiast w grupie przedsiewzi¢é uzupetniajacych (grupa
B) nie podjeto jeszcze realizacji 30 projektéw. Oznacza to, ze sposrod 101 przedsigwzig
przewidzianych w Gminnym Programie Rewitalizacji az 53 zadania, czyli 52,5% wszystkich
zaplanowanych inicjatyw, nadal oczekuja na rozpoczecie rzeczowej realizacji. Glownag
przyczyng opdznien pozostaja ograniczone mozliwosci finansowe oraz brak wystarczajacych
srodkdbw na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dodatkowym utrudnieniem byly
wystepujace w ostatnich latach niekorzystne uwarunkowania makroekonomiczne, w tym
wzrost kosztow robot budowlanych, inflacja, ograniczona dostgpno$¢ wykonawcow oraz
zwigkszone koszty finansowania inwestycji. Czynniki te wplynety na konieczno$¢ przesuwania
czeSci przedsiewzig¢ w czasie oraz weryfikacji priorytetow inwestycyjnych. Na obecnym
etapie trudno jednoznacznie okresli¢, jaka czg$¢ z 53 nierozpoczetych projektow moze nie
zosta¢ zrealizowana do konca obowigzywania Gminnego Programu Rewitalizacji, tj. do 2027
r. Ocena ta bedzie uzalezniona od wielu czynnikow, w szczegolnosci od mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrddet finansowania, kondycji budzetu Gminy oraz dostgpnosci srodkow
krajowych i europejskich w nowej perspektywie finansowej. W zwiazku z tym istnieje ryzyko,
ze czg$¢ przedsiewzie¢ bedzie wymagata przesunigcia na kolejny okres programowania lub
uwzglednienia w nowym badz zaktualizowanym Gminnym Programie Rewitalizacji. Pomimo
wskazanych wyzwan nalezy podkresli¢, ze dotychczasowa realizacja Programu potwierdza
jego znaczenie jako podstawowego narzedzia koordynacji dzialan rewitalizacyjnych
w Swinoujéciu. Osiagnicte efekty oraz doswiadczenia zdobyte w trakcie jego wdrazania
stanowia cenng podstawe do dalszego planowania rozwoju obszarow rewitalizacji
I podejmowania decyzji dotyczacych kontynuacji lub aktualizacji Programu po 2027.
Glownymi zrodtami finansowania projektow realizowanych przez Gmine Miasto Swinoujscie
oprocz srodkoéw z budzetu gminy byly fundusze, ktore udato sie pozyskac z Unii Europejskiej
oraz z budzetu panstwa. Natomiast najwigkszy problem dotyczy podmiotéw prywatnych, ktore
ze wzgledu na brak wystarczajacych srodkoéw finansowych nie sg w stanie podja¢ sie realizacji
zadan wpisanych do programu. Wystepuje wyrazna luka w zakresie dostgpu do instrumentéw
finansowych adresowanych do podmiotow prywatnych/wspdlnot mieszkaniowych.
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Niezaleznie od barier zwigzanych z finansowaniem projektéw, wystapity trudnosci
w jednoznacznej ocenie poziomu realizacji programu ze wzgledu na deficyt danych. Jednym
z powtarzajacych si¢ problemow, ktore zostaty zasygnalizowane juz w poprzednim raporcie
(za lata 2022-2023) jest brak informacji na temat projektéw od podmiotow nie begdacych
jednostkami miejskimi. Brak pelnej i rzetelnej informacji ze strony podmiotow prywatnych
rzutuje na wyniki monitoringu i znaczaco utrudnia oceng programu.

Na wyniki monitoringu za lata 2024-2025 istotny wptyw miaty nie tylko wydarzenia
zachodzgce w samym okresie sprawozdawczym, ale rowniez konsekwencje procesow i zjawisk
zapoczatkowanych w latach wczesniejszych. W szczegdlnosci dtugofalowe skutki wojny
w Ukrainie oraz pandemii COVID-19 nadal oddziatywaty na sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza
zaréwno Swinoujscia, jak i calego kraju. Mimo stopniowej stabilizacji wielu obszaréw
gospodarki, utrzymywaty sie negatywne nastepstwa tych kryzyséw, wplywajace na tempo
1 mozliwosci realizacji dziatan rozwojowych. W analizowanym okresie nadal odczuwalne byty
skutki dynamicznego wzrostu cen materiatbw budowlanych 1 ustug, niedoboru
wykwalifikowanych pracownikow w sektorze budowlanym oraz zwigkszonych kosztow
finansowania inwestycji, wynikajacych z wczesniejszych podwyzek stop procentowych
1 utrzymujacych si¢ wysokich kosztow kredytow. Czynniki te prowadzity do wzrostu kosztow
realizacji przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz wydluzenia czasu ich przygotowania
i wykonania. W konsekwencji zaréwno Gmina Miasto Swinoujscie, jak i inwestorzy prywatni
byli zmuszeni do weryfikacji swoich plandw inwestycyjnych, dostosowania zakresu projektow
do dostgpnych srodkow finansowych, przesuwania termindéw realizacji lub rezygnacji z czgsci
planowanych przedsigwzig¢¢. Sytuacja ta miala bezposrednie przetozenie na tempo wdrazania
dziatan przewidzianych w przedsiewzigciach rewitalizacyjnych.

Dotychczasowe oceny realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji, przedstawione
w poprzednich raportach monitoringowych konczyty si¢ konkluzja, ze Program w swoich
zasadniczych zalozeniach jest wdrazany prawidlowo. W szczegdlnosci systematycznie
realizowane sg przedsigwzigcia o charakterze technicznym oraz przestrzenno-funkcjonalnym,
ktorych gléwnym inwestorem jest Gmina Miasto Swinoujécie. Stopniowa realizacja tych
projektow przyczynia si¢ do poprawy jako$ci przestrzeni publicznych, infrastruktury oraz
warunkoéw zycia mieszkancOw na obszarach objetych rewitalizacja. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze Gminny Program Rewitalizacji jest realizowany od 2018 r., a zatem funkcjonuje
juz od kilku lat w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W tak
dtugim horyzoncie czasowym wystgpito wiele istotnych wydarzen i procesow, ktore mogty
wplynaé zar6wno na skale zdiagnozowanych probleméw, jak i na skutecznos¢ oraz aktualno$¢
przyjetych kierunkéw dzialan. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ skutki pandemii
COVID-19, konsekwencje wojny w Ukrainie, zmiany gospodarcze zwigzane z wysoka inflacja
1 wzrostem kosztow realizacji inwestycji, a takze realizacj¢ strategicznych przedsigwzie¢
infrastrukturalnych na terenie miasta, a zwlaszcza budowa tunelu pod Swing. Od momentu
opracowania Programu zmienily si¢ rowniez uwarunkowania demograficzne, ekonomiczne
1 spoteczne, a cze$¢ zjawisk kryzysowych mogta ulec ograniczeniu lub przeciwnie
— poglebieniu badz przemieszczeniu na inne obszary miasta. W zwigzku z tym zasadne staje
si¢ ponowne przeanalizowanie rzeczywistej skali oraz charakteru probleméw wystepujacych
na terenach objetych rewitalizacja, a takze ocena, czy wyznaczone cele 1 kierunki interwencji
pozostaja adekwatne do aktualnych potrzeb mieszkancéw. Dezaktualizacji ulegly réwniez
szacunki kosztorysowe przedsiewzie¢ — gtdéwnie dotyczy to projektéw nierozpoczetych.

17



Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow z Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

Fundusze f 4% MINISTERSTWO Unia Europejska
Europejskie \a,’ - ",\?' ROZWOIL Europejskie Fundusze
Pomoc Techniczna Zachodnie S Strukturalne i Inwestycyjne

<

Powyzsze przestanki wskazujg na potrzebg przeprowadzenia nowej, kompleksowe;j
diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, sSrodowiskowe;j i technicznej, ktéra pozwoli
zweryfikowac¢ aktualno$¢ obowigzujacego Programu oraz bedzie stanowi¢ podstawe do
podjecia dalszych decyzji dotyczacych polityki rewitalizacyjnej miasta. Wyniki diagnozy
powinny umozliwi¢ odpowiedz na pytania, Czy:

e Wymagana jest aktualizacja Gminnego Programu Rewitalizacji poprzez dostosowanie
celow, obszarow interwencji oraz listy projektow do nowych uwarunkowan
i zidentyfikowanych potrzeb

lub
« konieczne jest opracowanie nowego Gminnego Programu Rewitalizacji.

Przeprowadzenie aktualnej diagnozy bedzie miato rowniez istotne znaczenie
w kontekscie okresu obowigzywania Programu, ktérego realizacja przewidziana jest do 2027 r.
Jej wyniki moga stanowi¢ podstaw¢ do podjecia decyzji o przedluzeniu obowigzywania
Gminnego Programu Rewitalizacji lub o opracowaniu nowego dokumentu strategicznego,
odpowiadajgcego aktualnej sytuacji miasta i wyzwaniom rozwojowym. Nowy albo
zaktualizowany program, oparty na rzetelnej diagnozie i aktualnych danych, umozliwi
skuteczniejsze ukierunkowanie dziatan rewitalizacyjnych oraz lepsze wykorzystanie
dostepnych $rodkéw finansowych, w tym funduszy krajowych i europejskich w kolejnych
perspektywach programowania.

Istotnym elementem procesu oceny skutecznosci Gminnego Programu Rewitalizacji
oraz kluczowym zrédtem informacji niezb¢dnych do okres$lenia jego dalszego kierunku bedzie
raport koncowy z realizacji Programu. Dokument ten zostanie opracowany po zakonczeniu
okresu obowigzywania GPR 1bedzie stanowit kompleksowe podsumowanie efektow wdrazania
dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych od momentu przyjecia Programu. Raport koncowy
bedzie obejmowat zar6wno monitoring realizacji przedsiewzi¢¢, jak 1 ewaluacje osiggnigtych
rezultatow oraz stopnia realizacji zalozonych celow rewitalizacji. Pozwoli to na oceng nie tylko
poziomu wykonania poszczegolnych projektow, ale rowniez ich rzeczywistego wplywu na
ograniczenie zjawisk kryzysowych oraz poprawe jakosci zycia mieszkancoOw obszaru
rewitalizacji. Podstawa opracowania raportu beda wskazniki oddziatywania wykorzystywane
do analizy zmian zachodzacych na obszarze rewitalizacji Miasta Swinoujécie, w szczegdlnosci
wskazniki odnoszace si¢ do sfery spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej oraz srodowiskowej. Analiza ich warto$ci umozliwi ocen¢ kierunku 1 skali zmian,
jakie nastapily w wyniku realizacji Programu, a takze identyfikacj¢ obszarow wymagajacych
dalszej interwencji. Dodatkowo raport bedzie uwzgledniat stopien powigzania podstawowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z celami okreslonymi w Gminnym Programie Rewitalizacji
oraz ocen¢ ich wkladu w osigganie zakladanych efektow. Pozwoli to zweryfikowaé, czy
realizowane projekty odpowiadaly na zdiagnozowane problemy 1 w jakim zakresie przyczynity
si¢ do trwalej poprawy sytuacji na obszarach objetych rewitalizacja. Wnioski ptynace z raportu
koncowego, uzupelnione o wyniki nowej diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analize
aktualnych uwarunkowan rozwojowych miasta, beda stanowily podstawe do podjecia
strategicznych decyzji dotyczacych przysztosci polityki rewitalizacyjnej Swinoujécia. Pozwola
one na aktualizacj¢ lub opracowanie nowego dokumentu odpowiadajgcego zmieniajacym si¢
potrzebom mieszkancoéw 1 wyzwaniom rozwojowym. Raport koncowy bedzie zatem nie tylko
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narzedziem podsumowujacym efekty dotychczasowych dzialan, ale réwniez waznym
instrumentem planowania strategicznego, umozliwiajacym wyznaczenie kierunkow dalszej
rewitalizacji oraz racjonalne ukierunkowanie przysztych inwestycji 1 dziatan spotecznych na
obszarach wymagajacych wsparcia.

W dniu 3 grudnia 2025 r. Zarzadzeniem Nr 770/2025 powolany zostal Komitet
Rewitalizacji w zmienionym sktadzie osobowym. Aktualizacja sktadu Komitetu Rewitalizacji
wynikata migdzy innymi z zakonczenia kadencji czegsci cztonkdow, rezygnacji z petnionych
funkcji lub koniecznos$ci dostosowania reprezentacji poszczegoélnych grup interesariuszy.
Zmiany personalne nie wptynely jednak na ciaglo$¢ funkcjonowania Komitetu ani na realizacje
jego ustawowych zadan. Przeciwnie, umozliwily wlaczenie nowych przedstawicieli srodowisk
lokalnych, co w efekcie powinno przyczyni¢ si¢ do poszerzenia perspektywy oceny
prowadzonych dziatan oraz wzbogacenia procesu konsultacyjnego. W zwigzku z planowang
oceng koncowa Gminnego Programu Rewitalizacji oraz potrzeba podjecia decyzji dotyczacej
jego dalszego funkcjonowania, rola Komitetu Rewitalizacji nabiera szczegdlnego znaczenia.
Opinie i rekomendacje wypracowane przez jego cztonkow bedg stanowi¢ wazny element przy
opracowywaniu nowej diagnozy, ocenie skutecznosci dotychczasowych przedsiewzie¢ oraz
podejmowaniu decyzji o aktualizacji obowigzujacego Programu lub przygotowaniu nowego
dokumentu strategicznego po 2027 r. Aktywne funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji sprzyja
zachowaniu partnerskiego modelu zarzadzania procesem rewitalizacji, zwigksza
transparentno$¢ podejmowanych dzialan oraz wzmacnia udzial mieszkancow i lokalnych
interesariuszy w ksztaltowaniu kierunkdw rozwoju miasta.

W oparciu o przeprowadzone analizy stopnia zaawansowania realizacji projektow
rekomenduje si¢:

PROWADZENIE
SYSTEMATYCZNEGO
MONITORINGU

PRZYGOTOWANIE
RAPORTU KONCOWEGO
Z EWALUACJI PROGRAMU

GMINNY PROGRAM
REWITALIZACJI

MIASTO SWINOUJSCIE

ZINTENSYFIKOWANIE

SPOTKAN

| KONSULTACJI
Z KOMITETEM
REWITALIZACJI

Raport z monitoringu zostal przedstawiony do zaopiniowania cztonkom Komitetu Rewitalizacji
I uzyskat ocene pozytywna
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